
No Identifikasi Masalah
Nama indikator prioritas yang ingin 
satuan pendidikan Anda fokuskan di 
tahun mendatang

Benahi
Program tindak lanjut sesuai dengan akar 
masalah yang Anda tentukan (bisa diambil 
dari kolom Program Benahi yang diberikan 
atau membuat program sendiri)

Kegiatan
Kegiatan konkret dari program yang Anda 
tentukan (bisa diambil dari kolom Inspirasi 
Kegiatan Benahi yang diberikan atau 
membuat kegiatan sendiri) 

Penjelasan Kegiatan
Penjabaran kegiatan yang akan satuan 
pendidikan Anda lakukan berdasarkan 
kegiatan yang dipilih

Apakah Kegiatan 
Membutuhkan 
Biaya?
Diisi dengan "Ya" / "Tidak". 
Kegiatan yang membutuhkan 
biaya perlu dipindah ke Lembar 
Kerja ARKAS.

1 A.2 Kemampuan numerasi Kompetensi pada domain Bilangan Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang kemampuan 
numerasi pada domain Bilangan

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten pengembangan diri untuk 
memahami bilangan, aljabar, geometri, 
data, dan ketidakpastian di Platform 
Merdeka Mengajar

Kegiatan BOS Reguler
- Pengembangan diri terkait numerasi melalui 
PMM
- Pengembangan diri terkait pelibatan orang 
tua dalam penguatan pembelajaran - numerasi
- Pengembangan diri terkait peningkatan 
kapasitas satuan pendidikan secara mandiri 
untuk mengajar numerasi secara efektif

Kegiatan BOP Kesetaraan
- Workshop peningkatan kompetensi bidang 
studi sesuai dengan tugas tutor untuk tiap 
tutor mapel
- Workshop CTL bagi semua tutor mapel
- Penguatan/pengembangan pembelajaran 
literasi dan numerasi

ya

2 Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

ya

RENCANA KERJA TAHUNAN (RKT)
- Lembar Rencana Kerja Tahunan (RKT) ini digunakan untuk mencatat masalah, akar masalah, program dan kegiatan yang direncanakan untuk dilakukan tahun mendatang.
- Perencanaan yang Anda masukkan ke RKT dapat diambil dari hasil Rapor Pendidikan, atau hasil diskusi dengan komite yang sudah disepakati bersama Satdik Anda.
- Lembar Rencana Kerja Tahunan (RKT) ini menjadi dasar untuk pengisian Lembar Kerja ARKAS, terutama untuk kegiatan yang membutuhkan biaya dalam pelaksanaannya.
- Kolom "Benahi", "Kegiatan", "Penjelasan Kegiatan" dapat langsung dipindahkan ke Lembar Kerja ARKAS.

A.2 Kemampuan numerasi Visi-misi sekolah Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan



Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

ya

3 A.3 Karakter Kemandirian Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang mendukung sikap mandiri

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait Profil Pelajar Pancasila 
untuk dimensi Kemandirian

ya

Satuan Pendidikan melalui GTK 
mengimplementasikan Projek Penguatan 
Profil Pelajar Pancasila dimensi 
Kemandirian dalam pembelajaran 

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran terkait 
pelaksanaan Projek Penguatan Profil 
Pelajar Pancasila

ya

4 Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

ya

dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB

Kegiatan BOS Reguler
- Pengembangan diri terkait karakter 
kemandirian melalui modul dan sumber 
lainnya diluar PMM
- Pengembangan diri terkait peningkatan 
kapasitas satuan pendidikan secara mandiri 
untuk mengajar karakter kemandirian secara 
efektif 
- Pengembangan diri terkait pelibatan orang 
tua dalam penguatan pembelajaran karakter 
kemandirian

Kegiatan BOP Kesetaraan
- Workshop peningkatan kompetensi 
pengembangan bahan ajar bagi tutor semua 
mapel
- Penguatan pendidikan karakter dan 
penumbuhan budi pekerti, termasuk 
pencegahan dan penanggulangan tindak 

A.3 Karakter Visi-misi sekolah Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB



Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

ya

5 D.1 Kualitas pembelajaran Manajemen kelas Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang pengelolaan 
kelas

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait pengelolaan kelas yang 
mendukung pembelajaran yang berpusat 
pada siswa

ya

Satuan Pendidikan melalui GTK 
mengembangkan dan 
mengimplementasikan pengelolaan kelas 
yang mendukung pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran terkait 
penerapan manajemen kelas yang optimal 
di sekolah

ya

6 Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

ya

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait bahaya dan pencegahan 
Narkoba (termasuk minuman keras dan 
rokok) serta penangulangan kasus narkoba 
pada murid

ya

Kegiatan BOS Reguler
- Workshop peningkatan kompetensi 

pengelolaan kelas bagi guru
- Magang guru dalam pengelolaan kelas di 

sekolah lain
- Pelaksanaan supervisi pembelajaran semua 

mapel/guru di sekolah

Kegiatan BOP Kesetaraan
- Workshop peningkatan kompetensi 

pengelolaan kelas bagi tutor
- Penyusunan modul interaktif dan media 

pembelajaran
- Pengembangan diri: TIK sebagai wahana 

 kreativitas dan inovasi 

D.1 Kualitas pembelajaran Visi-misi sekolah Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB

7 D.4 Iklim keamanan sekolah Pengalaman siswa terkait rokok, 
minuman keras, dan narkoba

Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang pencegahan dan 
penanggulangan narkoba

Kegiatan BOS Reguler 
- Pelatihan guru dan kepala sekolah terkait 
penyalahgunaan narkoba
- Pengembangan diri terkait penyalahgunaan 
narkoba melalui PMM
- Penyelenggaraan: pencegahan 
penyalahgunaan narkotika, psikotropika, zat 
adiktif (narkoba), minuman keras, merokok, 
dan HIV AIDS



Satuan Pendidikan melalui GTK 
mengintegrasikan upaya pencegahan dan 
penanggulangan narkoba pada murid 
dalam proses pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran terkait upaya 
upaya pencegahan dan penanggulangan 
narkoba pada murid

ya

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

ya

Peningkatan kompetensi guru dan kebijakan 
yang menunjang kompetensi membaca teks 
sastra

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait teks sastra yang berkaitan 
erat dengan kemampuan literasi di 
Platform Merdeka Mengajar

ya

Satuan Pendidikan melalui GTK 
mengimplementasikan pembelajaran 
tentang teks sastra yang berkaitan erat 
dengan kemampuan literasi siswa secara 
keseluruhan

ya

8 D.4 Iklim keamanan sekolah Visi-misi sekolah

dan HIV AIDS

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Pengembangan diri: Melaksanakan perilaku 
hidup bersih dan sehat/Pendidikan dan 
pengembangan pendidikan non-formal sehat, 
aman, ramah anak, dan menyenangkan
- Penyelenggaraan: pencegahan 
penyalahgunaan narkotika, psikotropika, zat 
adiktif (narkoba), minuman keras, merokok, 
dan HIV AIDS 
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan

Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB

9 A.1 Kemampuan literasi Kompetensi membaca teks sastra Kegiatan BOS Reguler
- Pengembangan diri terkait literasi melalui 
PMM
- Pengembangan diri terkait pelibatan orang 
tua dalam penguatan pembelajaran literasi
- Pelaksananaan kegiatan pengembangan 
minat baca peserta didik 

Kegiatan BOP Kesetaraan
- Penguatan/pengembangan pembelajaran 
literasi dan numerasi
- Pengembangan diri:  pemanfaatan 
perpustakaan pendidikan non-formal 
- Peningkatan minat baca Peserta Didik



Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran terkait 
penguatan literasi

ya

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

tidak

Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

tidak

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

tidak

10 A.1 Kemampuan literasi Visi-misi sekolah Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB

- Peningkatan minat baca Peserta Didik



11 D.8 Iklim Kebinekaan Toleransi dan kesetaraan siswa Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang terciptanya sikap 
inklusif

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait praktik pembelajaran 
interaktif yang sesuai dengan tujuan 
pembelajaran dan karakteristik siswa 

Kegiatan BOS Reguler 
- Pengembangan diri terkait sikap inklusif 
melalui PMM
- Pelatihan guru dan kepala sekolah terkait 
sikap inklusif
- Pengembangan sekolah sehat,  sekolah  
aman,  sekolah  ramah anak, sekolah inklusi, 
sekolah adiwiyata dan sejenisnya

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Penyusunan modul interaktif dan media 
pembelajaran
- Penguatan pendidikan karakter dan 
penumbuhan budi pekerti, termasuk 
pencegahan dan penanggulangan tindak 
kekerasan, dan penguatan kebhinekaan di 
lingkungan Satuan Pendidikan
- Pengembangan diri: Melaksanakan perilaku 
hidup bersih dan sehat/Pendidikan dan 
pengembangan pendidikan non-formal sehat, 
aman, ramah anak, dan menyenangkan

tidak

Satuan Pendidikan melalui guru 
menunjukkan sikap penerimaan dan 
penghargaan terhadap keragaman 
karakter, latar belakang, dan kondisi murid 
dalam proses pembelajaran

ya

Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran terkait upaya 
membiasakan sikap dan perilaku yang 
menunjukkan penghargaan terhadap 
keragaman karakter, latar belakang, dan 
kondisi murid di sekolah

ya

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru yang 
terlibat dalam manajemen sekolah dengan 
mempelajari konten terkait perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran

tidak

Satuan Pendidikan melakukan perumusan, 
penyampaian dan penerapan visi-misi 
sekolah untuk meningkatkan kualitas 
pembelajaran dengan melibatkan seluruh 
warga sekolah

tidak

12 D.8 Iklim Kebinekaan Visi-misi sekolah Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang penyusunan dan 
implementasi visi-misi sekolah

Kegiatan BOS Reguler 
- Penyusunan Visi dan Misi
- Sosialisasi Kebijakan-Kebijakan
- Kajian-kajian yang sesuai dengan kondisi 
sekolah masing-masing

Kegiatan BOP Kesetaraan 
- Workshop peningkatan kompetensi PTK 
dalam aspek transparansi dan akuntabilitas 
pegelolaan program , kegiatan, hasil -hasil 
dan keuangan
- Sosialisasi kebijakan - kebijakan
- Workshop validasi RPP semua mapel dalam 
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB



Satuan Pendidikan memfasilitasi adanya 
kebijakan dan penganggaran untuk 
mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

tidak
Forum Tutor/Forum PKBM/Forum SKB







































































































































































































No Benahi
Program/kegiatan benahi yang 
dipilih dalam RKT

Kegiatan
Hanya diisi dengan kegiatan yang 
membutuhkan anggaran

Penjelasan Kegiatan
Keterangan lebih spesifik tentang Kegiatan 
ARKAS.

Uraian Kegiatan
Rincian barang/jasa yang akan 
dibelanjakan untuk mendukung kegiatan

Jumlah
Jumlah 
barang/jasa 
yang akan 
dibelanjakan

Satuan
Satuan dari 
jumlah yang 
telah diisikan 
(misal: rim, 
kotak, dll)

Harga Satuan
Harga 
barang/jasa 
untuk tiap 
satuan

Total
Jumlah 
barang/jasa 
dikalikan harga 
satuan

1

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi Kepala Sekolah dan guru 
yang terlibat dalam manajemen 
sekolah dengan mempelajari konten 
terkait perumusan, penyampaian dan 
penerapan visi-misi sekolah untuk 
meningkatkan kualitas pembelajaran

mengundang narasumber 1 Rp.500.000 Rp.500.00

Satuan Pendidikan melakukan 
perumusan, penyampaian dan 
penerapan visi-misi sekolah untuk 
meningkatkan kualitas pembelajaran 
dengan melibatkan seluruh warga 
sekolah
Satuan Pendidikan memfasilitasi 
adanya kebijakan dan penganggaran 
untuk mendukung proses perumusan, 
penyampaian, dan penerapan visi-misi 
sekolah yang partisipatif

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait Profil Pelajar Pancasila 
untuk dimensi Kemandirian

honor guru futsal pelatihan 1 
minggu sekali

48 minggu 70,000 3,360,000

Satuan Pendidikan melalui GTK 
mengimplementasikan Projek 
Penguatan Profil Pelajar Pancasila 
dimensi Kemandirian dalam 
pembelajaran 

honor guru pramuka pelatihan 1 
minggu sekali

1 tahun _ 2,880,000

Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang 
penyusunan dan implementasi visi-
misi sekolah

Pelatihan dan peningkatankompetensi 
Kepala sekolah dan guru dalam 
meningkatkan manajemen sekolah 

3 Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang mendukung sikap 
mandiri

Pelatihan dan peningkatankompetensi 
GTK dalam mempelajari konten terkait 
Profil Pelajar Pancasila untuk dimensi 
kemandirian dengan mengadakan kegiatan 
yang sesuai dengan minat dan bakat siswa 
seperti di bidang olah raga futsal dan 
kegiatan pramuka

LEMBAR KERJA ARKAS
- Lembar ini dapat menjadi RUJUKAN SAAT ANDA INPUT rencana kegiatan dan anggaran (RKAS) ke dalam ARKAS.

1. Masukkan "Benahi", "Kegiatan", dan "Penjelasan Kegiatan" dari dokumen Rencana Kerja Tahunan (RKT) yang memerlukan anggaran. Kegiatan yang tidak membutuhkan biaya tetap dilaksanakan meski tidak dimasukkan dalam ARKAS.
2. Karena kegiatan yang ada dalam ARKAS masih bersifat umum, mohon beri penjelasan yang lebih spesifik dalam kolom Penjelasan Kegiatan. 

Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang 
kemampuan numerasi pada domain 
Bilangan

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten pengembangan diri untuk 
memahami bilangan, aljabar, 
geometri, data, dan ketidakpastian di 

Belanja Modal Alat Peraga Praktek 
sekolah Bidang Studi Matematika

Membeli alat Peraga _ _ Rp886,000 Rp886,000

2



Satuan Pendidikan memfasilitasi 
adanya kebijakan dan penganggaran 
terkait pelaksanaan Projek Penguatan 
Profil Pelajar Pancasila

alat dan bahan bola futsal dan 
raket

540,000

belanja Modal buku Ilmu Sosial PKN 766,000 766,000

belanja modal buku ilmu Bahasa ( Bahasa 
Indonesia Kelas 1 )  belanja modal

896,000 896,000

belanja modal buku arsitektur ,kesenian dan 
olahraga ( PJOK dan Seni Budaya )

1,600,000 1,600,000

5 Peningkatan kompetensi GTK dan 
kebijakan yang menunjang 
pengelolaan kelas

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait pengelolaan kelas yang 
mendukung pembelajaran yang 
berpusat pada siswa

pelaksanaan administrasi  kegiatan sekolah 1,657,500

6
pembelian bahan habis pakai/alat 
penunjang kebersihan dan sanitasi sekolah 660,000

7 pengembangan standar pembiayaan 25,800,000
8 pengembangan dan implementasi sistem 

pendidikan 5,954,500
Rp45,000,000

4 Peningkatan kompetensi guru dan 
kebijakan yang menunjang 
kompetensi membaca teks sastra

Satuan Pendidikan meningkatkan 
kompetensi GTK dengan mempelajari 
konten terkait teks sastra yang 
berkaitan erat dengan kemampuan 
literasi di Platform Merdeka Mengajar



45,000,000
buku
mtk 886,000 44,114,000
pkn 766,000 -766,000
bindo 896,000 43,218,000
pjok 1,600,000 -2,366,000
ekskul 43,218,000

3,360,000 -5,726,000
2,880,000 40,338,000
540,000 -6,266,000 540,000

honor 25,800,000 14,538,000 1,657,500
5,954,500 -12,220,500 660,000

14,538,000 2,857,500
-12,220,500
14,538,000
-12,220,500
14,538,000
-12,220,500
14,538,000
-12,220,500
14,538,000
-12,220,500
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